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Thema: Caritas als Atiraktiver Arbeitgeber
Schlaglichter Zukunft des Verbandes, Profil der Caritas, Uberzeugung,
Engagement und Emotionen; derbestejobderwelt

Datum: 23.10.2019
Uhrzeit: 12.30 Uhr bis 16.30 Uhr

Veranstaltungsort: Kulturschmiede , Apostelstr. 5, 59821 Arnsberg

Anmeldung unter: info@caritas-arnsberg.de

Kontakt vor Ort: Christian Stockmann, 02931 806-635

c.stockmann@caritas-arnsberg.de

Anmeldung bitte bis zum 15.07.2019
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Feuer&Flamme-Tour

Knapp 40 Tourstationen

Mehr unter: ZUKUNFTS
www.caritas.de/feuerundflamme DIALOG

24.10.2019 Fever&Flamme-Tour; Astrid Schaffert, Dr. Kilian Stark, DCV
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Begrufung
Christian Stockmann, Vorstandsvorsitzender Caritasverband
Arnsberg-Sundern e.V.

BegruRung und Einstieg
Dr. Kilian Stark, Deutscher Caritasverband e.V.

Gesprache in Kleingruppen
Brennendes aus den Kleingruppen

Nachgefragt: Interview

Christina Hoyer, Betriebliches Eingliederungsmanagement/
Gesundheitsberatung

Hans Jorg Millies, Finanz- und Personalvorstand, DCV

Dirk Vollmer, Mitarbeitervertretung/ Behindertenbhilfe

Kaffeepause ZUKUNFTS
DIALOG
Fever&Flamme-Tour; Astrid Schaffert, Dr. Kilian Stark, DCV

Input: Caritas als attraktiver Arbeitgeber

Impuls: Arbeiten bei der Caritas

Hans Jorg Millies, Finanz- und Personalvorstand, Deutscher
Caritasverband

CV Arnsberg-Sundern als attraktiver Arbeitgeber: Gesprach in
Kleingruppen

Brennendes aus den Kleingruppen
Zusammenfuhrung
Verabschiedung

Ende der Veranstaltung
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Feuer & Flammen-Tour beim Caritasverband Arnsberg-Sundern zum
Thema “Attraktiver Arbeitgeber*

Unsere Gesellschaft und Arbeitswelt verdndert sich rasant. Der
demographische Wandel, der Wertewandel unserer Gesellschaft als auch die
Digitalisierung haben dabei einen erheblichen Einfluss.

Der Deutsche Caritasverband hat sich deshalb Gber mehrere Jahre mit der
Zukunft der Caritas im Hinblick auf die vielfachen Veranderungen wie
Digitalisierung, Globalisierung, Wertewandel u.v.m. beschaftigt und einen
Zukunftsdialog Caritas 2020 angestoBen. Herauskristallisiert haben sich
mehrere ,Wegmarken der Caritas“ u.a. Caritas als attraktiver Arbeitgeber und
Caritas als attraktives Feld der Beteiligung und des Engagements.

Im Herbst 2019 machte zu diesen Themen der Deutsche Caritasverband mit
der Feuer & Flammen-Tour Station beim Caritasverband Arnsberg-Sundern.

Parallel zu der bundesweiten Diskussion und Entwicklung hat der
Caritasverband Arnsberg-Sundern sich auch mit dem Profil der értlichen Caritas
auseinandergesetzt und drei wichtige Handlungsfelder: ,Sozialraumliche
Ausrichtung der Caritas®, ,Caritas als Mitgliederverband und Starkung des
Ehrenamtes/Birgerschaftlichen Engagements® sowie ,Personalentwicklung /
Attraktiver Arbeitgeber” in den Blick genommen.

Aus der strategischen Zielrichtung ,Attraktivitat der Caritas als Arbeitgeber” sind
vor Ort bereits zahlreiche Aktivitaten entstanden wie das Projekt-VitaminL (z.B.
Lebensphasenorientierte  FUhrungs- und Organisationsentwicklung etc.),
Zertifikat ~ familienfreundliches  Unternehmen im  HSK, betriebliches
Gesundheitsmanagement und vieles mehr.

FOr das Jahr 2019 plante der Deutsche Caritasverband im Rahmen einer
.Feuer & Flammen-Tour* gemeinsame Aktivitaten in einzelnen Regionen in der
Bundesrepublik zu ausgewahlten Wegmarken mit den Ortsverbénden. Eine
dieser Stationen war im Herbst 2019 auch der Caritasverband Arnsberg-
Sundern. In der Veranstaltung in Arnsberg stand das Thema ,Attraktiver
Arbeitgeber® im Mittelpunkt. Eingeladen wurden alle Mitarbeiter/innen des
Verbandes, um miteinander und mit Veriretern des Deutschen
Caritasverbandes zu dem Thema ins Gesprach zu kommen und gemeinsame
Ideen zu entwickeln.

Teilnehmer waren vom Deutschen Caritasverband Hans-Jorg Millies
(Generalsekretar/Vorstand fur Personal- und Finanzangelegenheiten) und Dr.
Kilian Stark.
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Hans-JOorg Millies betonte: ,Die Caritas sieht sich groBen Herausforderungen
gegenuber. Aber es bestehen auch groBe Chancen, die Caritas als
,sinnstiftenden Arbeitgeber® zu positionieren.“ Dem Caritasverband Arnsberg-
Sundern bescheinigte er groBes Engagement bzgl. vieler MaBnahmen zur
Arbeitgeberattraktivitdt und eine  Vorreiterrolle in  Bereichen  wie
Sozialraumorientierung (Blick auf den Menschen), Personalentwicklung sowie
Geschlechtergerechtigkeit etc.

Die Antworten auf die Frage "Woflr brennen Sie? Was begeistert Sie?" waren
vielfaltig, ebenso wie die Diskussionen bei der Veranstaltung. Engagement fir
mehr soziale Gerechtigkeit und das Eintreten fir die Menschen am Rande der
Gesellschaft, aber auch der wertschatzende Umgang im Verband miteinander
war ein starker roter Faden, der sich durch alle Antworten zog.

,Deutlich wurde in den Gesprachen mit den Kolleginnen und Kollegen, dass bei
allen eine ahnliche Grundhaltung zur Arbeit spirbar war: Wir haben uns
bewusst fur eine sinnstiftende Arbeit entschieden. Wichtig ist uns u.a.
Wertschatzung, Selbstorganisiertes Arbeiten mit Gestaltungsmdglichkeiten,
Teamorientierung, Vielfalt und eine gute Fehlerkultur, beschreibt Jutta
Schlinkmann-Weber,  Mitarbeiterseelsorge, ihren  Eindruck von der
Veranstaltung.

Zum Thema Attraktiver Arbeitgeber bestarkt Christina Hoyer (Beauftragte far
Betriebliches Eingliederungsmanagement) die Bedeutung der
Gesundheitspravention: ,Es ist wichtig und richtig, dass unser Caritasverband
Gesundheit bzw. gesunde Arbeitsbedingungen in den Blick genommen hat und
das stetig an der Umsetzung weiter gearbeitet wird.”

Vom Blickwinkel der Mitarbeitervertretung ist Dirk Vollmer (MAV -
Behindertenhilfe) wichtig: ,Ein attraktiver Arbeitgeber nimmt nicht nur seine
Mitarbeitervertretung mit an Bord, sondern auch seine Mitarbeiter. Durch
Mitbestimmung, Teilnabe und Wertschatzung spuart jeder Mitarbeiter, dass er
geschatzt wird und Teil des ,groBen Ganzen® ist. Attraktivitat zeigt sich durch
das Leben der Dienstgemeinschaft. Auf meinen Fachbereich ,Behindertenhilfe”
bezogen, kann ich sagen, dass dies gut gelingt. Unsere MAV st in allen
Arbeitsgruppen vertreten und kann so bei der Weiterentwicklung des
Verbandes konstruktiv mitwirken.®

Torsten Kapteiner, Leiter des Qualititsmanagements, flhrt aus: ,Die Caritas
befindet sich im Umbruch. Auch unser Caritasverband ist von dieser
Umbruchphase betroffen. Im Kern geht es darum, wie diese Wegmarken
zukUnftig implementiert und weiterentwickelt werden kdnnen. Denn: Der
Caritasverband sind wir alle!*
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Christian Stockmann, sozialfachlicher Vorstand restmiert: ,Die Feuer &
Flammen-Tour hat uns eine weitere Gelegenheit geboten, miteinander und
auch mit der Bundesebene ins Gesprach zu kommen, um gemeinsam Ideen
und Zukunftsvisionen flr eine attraktive Caritas zu entwickeln. Es war eine sehr
lebendige und interessante sowie ergebnisreiche Veranstaltung!*

Die Ergebnisse und Ideen aus der Feuer & Flammen-Tour in Arnsberg-Sundern
werden flr den Verbandsentwicklungsprozess vor Ort genauso aufgegriffen und
genutzt wie von der Bundesebene und flieBen in die Entwicklung des
Deutschen Caritasverbandes ein.
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Prasentationen Dr. Kilian Stark und Hans Jorg Millies

Caritas
als attraktiver
Arbeitgeber:
Eine Einfuhrung

Impuls: Arbeiten
bei der Caritas

Hans Jorg Millies,
Finanz- und Personalvorstand, DCV

Schaffert, Dr. Kilian Stark, DCV
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Feuer&Flamme-Tour -
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober 2019 C a r | a S

Herausforderung:
Wie gelingt Attraktivitat in einer durch

V olatilitat (Unbestandigkeit)
U nsicherheit
K omplexitat
A mbiguitat (Mehrdeutigkeit)

gepragten Welt?

24.10.2019 0

Feuer&Flamme-Tour -
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober 2019 C a r | a S
Lésungsansétze Zu: Arbeiten in einer VUKA-Welt

- Untemehmenskultur, Fuhrungsverhalten und Innovation (flache Hierarchien,
selbstorganisierte Teams, Agilitat, Fehlerkultur, ._.)

- Sicherheit und Perspektive (Lebensphasenorientierung, feste Vertrage,
aftraktives Einkommen, ._.)

- Arbeitsmethoden zum Umgang mit Komplexitat und Kundenorientierung

- Wissensmanagement

- Fort- und Weiterbildung

- Strukturierte innerverbandliche Kommunikation

- Empiloyability: MaBnahmen zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit (BGM,
Teamfahigkeit, Eigenverantwortung, ...)

.
a7 ()

24.10.2019 20
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Feuer&Flamme-Tour .
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober C a r I a S

Der CV Arnsberg-Sundern als attraktiver Arbeitgeber
— hier gibt es ,die besten Jobs*

Der CV Amsberg Sundern gilt als besonders innovativ und Veranderungen

gegenuber aufgeschlossen. Er nimmt eine Voreiterrolle ein bspw. in Bezug auf

- die Sozialraumorientierung

- selbstorganisierte Teams

- die Verhandiungen zur Ubernahme von Pflegekosten durch Krankenkassen
bei Anwendung des Buurtizorg-Modells

- Vereinbarkeitsanliegen und Diversitat

= Der CV Amsberg-Sundemn ist ein attraktiver Verband

v
R

24 10.2019 18 arita

Feuer&Flamme-Tour .
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober 2019 C a r | a S

Herausforderung:

Wie gelingt Attraktivitat in einer Umgebung, die durch einen ,Kampf um die
besten Fachkrafte” gepragt ist?

24.10.2019 21 irila
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Feuer&Flamme-Tour .
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober 2019 C a r I a S

Herausforderung:

Wie gelingt Attraktivitat in Zeiten eines permanenten Wandels?

Oder: Wieviel strukturelle Kontinuitat ist nétig und wieviel Verantwortung konnen
und mochten Mitarbeitende in selbstorganisierten Teams ubermnehmen?

N V2
w

24.10.2019 23 iritas

Feuer&Flamme-Tour .
CV Arnsberg-Sundern, 23. Oktober 2019 C a r | a S

Losungsansatze zu: Werte-Diversitat

Austausch und Verstandigung:
Was ist uns wichtig? Was tragt uns? Was bewegt uns?

- Sinnstiftung sichtbar und erlebbar machen

- Konsistenz von Unternehmenskultur und Fuhrungsverhalten
- Diversitat zulassen und nutzen.

- Gestaltung von Chancengleichheit

- Offentlichkeits-Kampagnen — Identitat und Image gestalten

24.10.2019 26 iritas
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Kleingruppen

Meine Arbeitsmotivation:
Was motiviert mich eigentlich bei der Arbeit?

Wer/was bei der Caritas kann diese wie fordern?

Feuer&Flamme-Tour; Astrid Schaffert, Dr. Kilian Stark, DCV

Kleingruppen
1. Woran merke ich, dass meine Vorgesetzten Vertrauen in meine Arbeit

haben?

2. Woran merken meine Vorgesetzten, dass ich selbstverantwortlich arbeite
(mochte)?

3. Wie schaffe ich es als Mitarbeitende und/oder Fihrungskraft auf Augenhdhe
zu kommen bzw. zu bleiben?

4. Was verstehe ich unter Vielfalt? Warum fallt es mir u.U. schwer, solche
Vielfalt auszuhalten, hinzunehmen, dass die Kollegin vollig anders tickt?

5. Wie gehe ich mit meinen und den Fehlern der Kolleg*innen um?

6. Wie gelingt eine Balance zwischen Bestehenden und Neuem?

ZUKUNFTS

DIALOG

2020

7. Mein Thema o
Y77 1Y

caritas
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Christian Stockmann im Gesprach mit Hans-Jorg Millies,
Generalsekretar / Vorstand fur Personal- und
Finanzangelegenheiten
im Deutschen Caritasverband zur Feuer & Flammen-Tour

Das Interview ist Uber den
folgenden Link:

https://youtu.be/TLFfulHEdFE

L Oder den QR Code abzurufen:

A
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Thema

Unsere Gesellschaft und Arbeitswelt
verdndern sich rasant. Der demogra-
phische Wandel, der Wertewandel
unserer Gesellschaft als auch die Digi-
talisierung haben dabei einen erhebli-
chen Einfluss.

Der Deutsche Caritasverband hat sich des-
halb Gber mehrere Jahre mit der Zukunft der
Caritas im Hinblick auf die vielfachen Veran-
derungen wie Digitalisierung, Globalisierung,
Wertewandel u.v.m. beschaftigt und einen
Zukunftsdialog Caritas 2020 angestoBen. He-
rauskristallisiert haben sich mehrere ,Wegmarken der Caritas u.a. Caritas als attraktiver Arbeitgeber
und Caritas als attraktives Feld der Beteiligung und des Engagements.

Im Herbst 2019 machte zu diesen Themen der Deutsche Caritasverband mit der Feuer & Flammen-Tour
Station beim Caritasverband Arnsberg-Sundern.

Parallel zu der bundesweiten Diskussion und Entwicklung hat der Caritasverband Arnsberg-Sundern
sich auch mit dem Profil der 6rtlichen Caritas auseinandergesetzt und drei wichtige Handlungsfelder:
»Sozialrdumliche Ausrichtung der Caritas®, ,,Caritas als Mitgliederverband und Stérkung des Ehrenam-
tes/Biirgerschaftlichen Engagements” sowie ,Personalentwicklung/Attraktiver Arbeitgeber* in den Blick
genommen.

Aus der strategischen Zielrichtung ,Attraktivitat der Caritas als Arbeitgeber” sind bereits zahlreiche Ak-
tivitaten entstanden wie das Projekt-VitaminL (z.B. Lebensphasenorientierte Fiihrungs- und Organisati-
onsentwicklung etc.), Zertifikat familienfreundliches Unternehmen im HSK, betriebliches Gesundheits-
management und vieles mehr.
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Vielen DANK allen Kolleginnen und Kollegen aus
unserem Caritasverband fur ihr Engagement
und den Kollegen aus Freiburg vom DCV, Herr Millies
und Herr Dr. Stark, fUr die gemeinsame
Feuer & Flammen-Tour-Veranstaltung in Arnsberg.
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Auf Wiedersehen
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